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Abstract

This article presents a qualitative study that explores how managers in
the secular Czech context perceive and experience spirituality in their
professional lives. Using interpretative phenomenological analysis
(IPA) of interviews with twenty participants, the study reveals that
spirituality is rarely associated with organized religion and instead takes
on individualized, intuitive, and pragmatic forms. It serves as a means of
pursuing self-development, coping with stress and existential crises, and
finding deeper meaning in work. Personal rituals, meditation, symbolic
objects, and a strong emphasis on value integrity play a significant role.
The study also highlights skepticism towards corporate-driven spiritual
initiatives, which are often perceived as superficial or inauthentic. The
findings illustrate the dynamic and multifaceted nature of spirituality in
managerial practice and show that even in a highly secular society, it can
be a vital source of professional identity, ethical decision-making, and
psychological well-being among leadership professionals.
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Uvod

Spiritualita na pracovisti se stava zajimavym jevem ve studiu soucas-
ného managementu, zejména v kontextu globalizace a kulturni diverzity.
V organizacich nabyva novy vyznam jako nastroj etického rozhodovani,
posilovani smyslu prace a lidského rozméru fizeni (Pandey — Gupta 2008).
Nancy Munjal a Geeta Sachdeva (2024: 13-15) v tomto kontextu identifi-
kuji pét hlavnich oblasti vyzkumu: spiritualni vedeni, smysluplnost prace,
organizac¢ni kulturu, celkovou pohodu a etiku.

Spiritualita byva nejcastéji spojovana s vyssi angazovanosti, loajalitou
i vykonem a predstavuje potencial pro udrzitelny rozvoj organizaci a lepsi
zvladani zmén (Saeed et al. 2022). Zaroven vsak narazi na kritiku jako
mozny nastroj komercializace a maskované vykonové kultury (Carrette
- King 2004). Vyzkumtim v této oblasti zatim dominuji kvantitativni pti-
stupy (Ashmos — Duchon 2000; Milliman — Czaplewski — Ferguson 2003),
zatimco hlubsi kvalitativni vhledy jsou méné casté (napt. Benefiel 2005;
Fry — Altman 2013; Bartova 2023).

Zahrani¢ni studie potvrzuji pozitivni vliv spirituality na organizacni kul-
turu, zejména v nabozensky ukotvenych kontextech (Mitroff — Denton 1999;
Giacalone — Jurkiewicz 2003; Lutfi 2023). V sekularizovanych zemich, jako
je Ceska republika, viak chybéji systematické vyzkumy, které by tyto zavéry
overily. Domaci akademicka pozornost se tématu vénuje spise okrajoveé
a prevazné v oblasti pomahajicich profesi (Vojtisek — Dusek — Motl 2017;
Emrova 2017; Kanak 2019), pficemz manazersky kontext ziistava opomijen.
Vyznamnou vyjimku predstavuje kvalitativni studie Zuzany Bartové (2023)
zaméiena na Slovensko — kulturné blizké, ale silné religiézni prostredi,
kde spiritualita neni nutné vazana na institucionalni nabozenstvi, ale je
vnimana jako osobni kompas a nastroj profesniho smyslu.

Sociologicka data ukazuji, ze i Cesi stale ¢astéji vyhledavaji alternativni
podoby viry a spirituality mimo tradi¢ni cirkevni ramce — a to i ti, ktefi se
sami oznacuji za nevérici nebo dokonce za ateisty (Kosti¢ova 2018; Nespor
2020; Luzny 2020; Kapusta — Kosti¢ova 2021; Vaclavik 2022). Spiritualita
zde Casto nabyva individualizované podoby — jako forma sebepéce, vnitini
etiky nebo hledani zivotni rovnovahy a smyslu. Tento posun od instituci-
onalizovaného nabozenstvi k osobnimu prozivani spirituality tak vytvari
zcela specificky kontext, ktery ma dtlezity dopad i na pracovni prostfedi
a manazerskou praxi.

Ceska spole¢nost svou vjraznou sekularitou predstavuje v tomto ohledu
jedinecné, avsak dosud malo prozkoumané pole. Zasadni otazkou naseho
vyzkumu a této prace proto je, jak manazefi v sekularnim ¢eském prostredi
spiritualitu vnimaji a prozivaji a jakym zptisobem ji — védomé¢ ¢i nevédomé
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— zaclenuji do svého rozhodovani, postoji a kazdodenni pracovni praxe.
Studie se zaméfuje pfedevsim na individualni formy spirituality a jejich
vyznam pii zvladani stresu, hledani smyslu prace a utvareni profesni
identity a etiky.

Vymezeni konceptu spirituality

Od 80. let 20. stoleti nastava ve spolecenskych védach v zapadnich
zemich vyznamny obrat smérem k intenzivnimu studiu spirituality. Ten-
to posun reaguje na $irs$i kulturni a spolec¢enské zmény, jejichz pocatky
lze vysledovat jiz v 50. a 60. letech, zejména pak ve Spojenych statech
americkych. Spiritualita se v této dobé zacina emancipovat od tradi¢nich
nabozenskych instituci a je stale ¢astéji vnimana jako autonomni pfedmeét
zajmu. Ulrike Popp-Baier dokonce oznacuje rostouci zajem o spiritualitu
za jeden z deseti megatrendt zdpadni spole¢nosti posledni doby (Popp-
-Baier 2010: 34-67). Tento trend souvisi s §ir§im fenoménem oslabovani
tradi¢nich ndbozenskych struktur a dirazem na individualitu a autentické
vnitfni prozivani.

Spiritualita se tak v moderni zapadni spolecnosti stala soucasti po-
pularni kultury, ¢asto je prezentovana jako nastroj k dosazeni tspéchu,
zdravi a zivotni rovnovahy, dokonce se mluvi o jeji vyrazné komercializaci
(Carrette — King 2004) a komer¢ni vyuzitelnosti. Tento vyvoj vsak otevira
kritické otazky ohledn¢ autenticity a etickych aspektt spiritualizovaného
konzumerismu.

Vedle téchto modernizacnich trendt vsak spiritualita byla a je chapana
i jako imanentni soucast nabozenskych tradic, zce spojena se specifickym
zivotnim stylem véficiho ¢lovéka a nabozenskych spolecenstvi. Presto
se dnes spiritualita casto koncipuje v kontrastu k nabozenstvi. Zatim-
co nabozenstvi byva chapano jako institucionalni, tradi¢ni, dogmatické
a moralizujici, spiritualita je pojimana jako individualni, subjektivni,
zdtraznujici emocionalni prozitek (Gottlieb 2013). Tento posun reflektuje
$irsi spolecenské trendy individualizace a privatizace duchovniho zivota.
Neékteré studie vSak tuto dichotomii problematizuji, kdyz argumentuji, zZe
alternativni spiritualitu 1ze v nékterych ohledech chapat i jako vznikajici
formu ,,oficialniho nabozenstvi“ s vlastni doktrinou, smétujici k instituci-
onalizaci, s obdobnymi funkcemi, které plni tradi¢ni ndbozenské systémy
(Kapusta — Kosti¢ova 2021).

Jednim z vyraznych prikladd soucasného vyzkumu spirituality je
tzv. Bielefeldska interkulturni studie spirituality vedena psychology nabo-
zenstvi Barbarou Keller a Heinzem Streibem. Tato studie zkoumala vyznam
pojmu spiritualita v riiznych kulturnich a nabozenskych kontextech a vyuzi-
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la kombinaci psychometrickych nastroju, fokusnich skupin a kvalitativnich
rozhovortl s velkym vzorkem participantti (Keller et al. 2013). Vysledky
ukazaly, ze spiritualita je Gcastniky pojimana obecnéji nez nabozenstvi
a ze jeji vyznam se promeénuje jak mezi jednotlivci, tak mezi kulturnimi
prostredimi. Spiritualni zkusenost byla spojovana s virou ve vyssi silu,
hledanim vnitiniho klidu, smyslu zivota nebo prozitky pfesahujici bézné
racionalni chapani. Napfiklad participanty, ktefi se definovali jako silné
spiritualni, je ,,spiritualita vnimana jako flexibilni, osvobozujici a kreativni,
zatimco nabozenstvi jako utlacujici, netolerantni a prisné“ (Keller et al.
2013: 91). Z téchto zjisténi vyplyva, Ze ,,se sémanticky profil nabozenstvi jevi
jako vyrazné zredukovany na systémové aspekty s pejorativnim zabarvenim,
zatimco spiritualita se zda pfitahovat Sirokou Skalu moznych vyznamu
v oblasti protikladnych péld, jako jsou ,télo a duse’, ,védéni a citéni’, ,duch
a ptiroda‘ ¢i ,propojenost a otevienost (Altmeyer 2015: 547). Podle Stefa-
na Altmeyera, jednoho z ¢lenti vyzkumného tymu, se tim potvrzuje jedna
z drive nastinénych hypotéz o vyvojovych trendech, a to, ze ,spiritualita
se ukazuje jako vyrazné bohatsi pojem, nebot je schopna pritahovat vice
pozitivné zabarvenych vyznama nez nabozenstvi® (2015: 547).

Pro nas je také dilezitym zjisténim, ze podle Bielefeldské studie se
s pojmem spiritualita identifikovali i mnozi participanti bez nabozenské
afiliace — vcetné ateistdl. Diky tomu tak nabizi teoreticko-empiricky ramec
pro porozumeéni spiritualité jako individualizovanému, na osobni zkusenost
orientovanému a kulturné podminénému fenoménu, ktery se casto odlisuje
od institucionalizované viry (Streib — Hood 2011; Keller et al. 2016).

Tento ramec se stal relevantni také pro tuto studii zaméfenou na mana-
zerské profese. Vypovedi participantt totiz naznacuji, Ze spiritualita zde
vystupuje jako osobni orientace na smysl, integritu, autenticitu ¢i odpovéd-
nost — tedy dimenze odpovidajici bielefeldskému pojeti (Streib et al. 2016).
V tomto ohledu lze vypovédi tcastnikl interpretovat i v kontextu konceptu
tzv. spiritudlni revoluce (Heelas — Woodhead 2005). Jazyk této formy spi-
rituality se zamérné vyhyba nabozenské terminologii, piesto vsak ziistava
duchovné i hodnotové zakotveny. Paul Heelas a Linda Woodhead (2005:
4-21) tento posun oznacuji jako prechod od institucionalné organizované-
ho ,nabozenského zZivota“ k individualizované ,spiritualité subjektivniho
zivota“, ktera klade ddiraz na vnitfni autenticitu a osobni zkusenost. A vy-
povédi manazerd v této studii tento trend potvrzuji predevsim tim, Ze casto
zdUraznuji vyznam osobni autenticity a vnitinich hodnot pred pfijimanim
duchovnich ramct danych tradicnim nabozenstvim, mysleno krestanstvim.

V navaznosti na tento vyvoj a v souladu s pojetim spirituality jako
otevien¢ho a individualizované¢ho fenoménu definujeme spiritualitu jako
subjektivné prozivany vztah k hodnotam, smyslu, vnitfni integrit¢ a také

292



Lenka Jedli¢kovd — Tomas Bubik: Spiritualita v manazerskych profesich

nécemu, co jednotlivce presahuje. Nejde pritom o viru spojenou s ndbozen-
skou instituci, ale o osobni zkuSenost, kterd miize zahrnovat reflexi, intuici,
vnitni hlas nebo potfebu autenticity. Navazujeme tak na bielefeldské pojeti
spirituality, které ji chape jako kulturné podminény a vyznamov¢ otevieny
fenomén projevujici se jako orientacni ramec pro rozhodovani, zvladani
krizi a utvareni profesni identity.

Spiritualita v pracovnim prostredi

V poslednich desetiletich se zvySeny zajem o spiritualitu — v uzsim
a §ir§im smyslu — promita také do pracovniho prostredi, zejména v oblasti
managementu. V odborné literature se stale castéji objevuji pojmy jako
spiritualita na pracovisti, vira v praci, spiritualita v byznysu nebo spiritua-
lita v managementu (Kovacs 2020: 70-71). Tyto koncepty reflektuji snahu
o integraci duchovniho rozméru do profesniho Zivota, pfi¢emz spiritualita
nemusi byt v téchto pripadech explicitné nabozenska, ale spise zamérena
na osobni hodnoty a zivotni integritu. Proto se n¢které studie zabyvaji
tim, jak jsou nabozensky zalozeni podnikatelé schopni propojit svou viru
s podnikatelskou profesi (Griebel — Park — Neubert 2014: 780-800).

V manazerské praxi, ktera je charakterizovana vysokym tlakem na vy-
kon, pragmatismem a maximalizaci zisku, také ¢asto dochazi k osobnim
krizim zptsobenym stresem, odpovédnosti a pracovni zatézi (Veach et
al. 2003: 257-264). Podle Stevena Segala (2017: 471-486) je manazerska
identita vysledkem existencialniho procesu ,stavani se“, béhem néhoz se
jedinec neustale vyrovnava s nejistotou, zménou a tzkosti. Tyto krize v§ak
zaroven mohou stimulovat hledani alternativnich zptsobt zvladani stresu,
napriklad prostfednictvim spiritualni praxe a hledani hlubsiho smyslu
zivota (Belaid — Dakoumi Hamrouni 2016: 786-805). Z vy$e uvedenych
diivodi se proto stala dilezitym vyzkumnym tématem otazka motivaci,
které pracovnika, zejména ve vysoce stresujicich profesnich rolich, vedou
k rozvijeni spiritualniho Zivota. V tomto kontextu je spiritualita vnimana
nejen jako nastroj zvladani stresu a udrzeni psychické i fyzické pohody,
ale také jako duchovni cesta.

Pionyry ve vyzkumu této problematiky byli zejména Ian Mitroff a Eli-
zabeth Denton (1999), kteii jako jedni z prvnich systematicky popsali
ruzné formy spiritualnich presvédceni na pracovisti a jejich vliv na etiku,
rozhodovani a fungovani firemniho prostredi. Upozornili, Ze spiritualita se
milZe projevovat nejen prostfednictvim nabozenskych hodnot, ale také jako
hlubsi smysl prace, vnitini integrita ¢i osobni autenticita. Nasledné studie
ukazaly, Ze duchovné orientovana firemni kultura mize pfispivat ke zvyseni
spokojenosti, angazovanosti a celkové produktivity zaméstnanct (Giacalo-
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ne — Jurkiewicz 2003), ale také k vytvareni prostfedi divéry a spoluprace.
Napriklad Donde Ashmos a Dennis Duchon (2000) dospé¢li ke zjisténi, ze
spiritualita na pracovisti napomaha budovani pocitu sounalezitosti, upev-
nuje mezilidské vazby mezi spolupracovniky a prispiva k tomu, aby lidé
vnimali svou praci jako hodnotnou a naplnujici, coz obohacuje jejich osobni
zivot. Louis Fry (2003) dokonce zdtraznuje, Ze (kfestanské) hodnoty jako
vira, nadé¢je, smysl a altruisticka laska nejsou pouze osobnimi principy, ale
mohou se stat i hnaci silou organiza¢ni vykonnosti, zvySovat motivaci za-
méstnanct a piispivat k jejich osobnimu naplnéni. Nékteré poznatky tedy
nasvédcuji tomu, Ze pracovni skupiny s vyssi mirou spiritualnich hodnot
vykazuji lepsi tymovou dynamiku, soudrznost a dosahuji lepsich vykoni
i ve vysoce konkuren¢nim prosttedi (Duchon — Plowman 2005: 807-833).

Metodologicky se vyzkum spirituality rozviji ve dvou smérech — jednak
prostrednictvim kvantitativnich nastroji (napf. psychometrickych skal),
jednak pomoci kvalitativnich pristupti, které umoznuji zachytit komplexni
a subjektivné utvareny vyznam spirituality. Ralph W. Hood Jr. (Hood — Hill
Spilka 2009 ) a Heinz Streib (Streib — Hood 2011) patii mezi autory, ktefi
tyto pristupy kombinuji a ukazuji, jak 1ze propojit napiiklad psychologii
nabozenstvi s narativni analyzou spiritualnich prib¢ha.

Napri¢ témito vyzkumnymi liniemi je zfejmé, Ze spiritualita jiz neni
okrajovym tématem ani vylu¢né ndbozenskym jevem. Stava se relevantnim
nastrojem k porozuméni soucasnému ¢lovéku — jeho vnitfnim motivacim,
hledani smyslu, schopnosti Celit vyzvam i vytvaret vztahy zalozené na di-
vére a hodnotovém ukotveni. Vzhledem k této §ifi je dnes spiritualita cha-
pana jako koncept otevieny, pluralitni, vyznamové proménlivy, ne striktné
nabozensky, natoz krestansky, jehoz studium, i v pracovnim prostiedi, si
vyzaduje mezioborovy pristup.

Priklady vyzkumu spirituality v éeském pracovnim prostredi

Zatimco v mezinarodnim kontextu je spiritualita na pracovisti dlou-
hodobé etablovanym pfedmétem odborného zajmu, v ceském prostredi
zustava tento jeji rozmér nadale spise opomijen — zejména v sekularné
orientovaném firemnim a korporatnim sektoru.

Naproti tomu v pomahajicich profesich je spiritualita vnimana jako
zasadni faktor ovliviujici profesni identitu, motivaci i zptisob navazovani
vztaht s klienty (Vojtisek — Dusek — Motl 2017; Emrova 2017; Kanak 2019).
Vyzkumy ukazuji, ze nabozenské ¢i spiritualni presvédceni mtze posky-
tovat oporu v naro¢nych situacich, slouzit jako eticky kompas a prispivat
k hlubsimu smyslu vykonéavané prace (Kftistan — Urban 2012; MiSovi¢ 2013).
Zaroven mize napomahat zvladani profesniho stresu a posilovat psychickou
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odolnost, zejména v kontextech krizové intervence ¢i pfimé péce v prvni
linii (Machulova — Kilbergr — Polackova 2021). V urcitych prostredich pak
spiritualita vystupuje jako klicovy prvek podpory — naprtiklad v cirkevni
socialni praci s osobami se zdravotnim ¢i socialnim znevyhodnénim (Vy-
skocilova — Slowik 2018). Napriklad Michal Opatrny upozornuje, ze prace
se spiritualitou vyzaduje jasné teoretické ukotveni a vysokou miru etické
citlivosti, nebot bez nich hrozi neeticky prenos osobnich piesvédceni ¢i
manipulativni vyuziti spiritudlni symboliky (Opatrny 2009). Ackoliv v béz-
ném pracovnim prostfedi ziistava spiritualita spise na okraji zajmu, v oblasti
pomahajicich profesi nabyva na vyznamu — pravé zde totiz mtize obohatit
odborné kompetence a prinaset hlubsi porozuméni lidskym potrebam.

Ve sfére pomahajicich profesi se spiritualita proto zacina vnimat jako
relevantni prvek podpory dusevni rovnovahy pracovnikt. Naptiklad Ni-
cole Emrova (2017: 25) poukazuje na jeji potencial prispivat k existencialni
stabilité a smyslu profesniho zivota, ¢imz mize zaroven zmirnovat rizika
syndromu vyhoreni. Spiritualitu nahlizi nikoli ve striktné¢ nabozenském
smyslu, ale jako svébytny a vnitfné organizovany aspekt osobnosti, ktery
ovliviiuje vztah ¢lovéka k sobé i okoli. Pokud tento rozmér zlstava ne-
integrovany, muze dochazet k dezorientaci a ztraté zivotni ukotvenosti.

V profesni praxi, zejména v kontextech, jako je krizova intervence,
dochazi i ke stfetu mezi profesionalitou a spiritualnim prozivanim. Podle
Jana Kandka (2019: 70) tyto tenze oteviraji prostor pro analyzu etickych
i metodologickych dilemat v ramci oboru. Reakce na tuto ambivalenci
mohou byt rtizné — od syntetického spojeni obou pristupii pres jejich pa-
ralelni existenci az po dominanci jednoho ramce nad druhym. Vysledna
mira otevienosti vici spiritualité pak ¢asto souvisi s irovni autonomie od-
bornika a s konkrétni situaci. Tento faktor mtze urcovat, zda a jak budou
vyuzivané intervence citlivé na spiritualni dimenzi klienta.

V sirsi akademické debaté je tedy spiritualita chapana jako flexibilni
konstrukt, ktery se pohybuje mezi institucionalné¢ nabozenskymi koreny
a individualizovanymi formami prozivani. Zména v tomto chapani odrazi
hlubsi kulturni promény, jez posouvaji diiraz smérem k osobni zkusenos-
ti, nezavislé na formalnim nabozenském ramci. Zdenck Vojtisek s kolegy
(2012: 9-48) upozornuji, ze spiritualita mize byt v této souvislosti cennym
zdrojem profesni inspirace a empatie. Zaroven vsak varuji pred riziky nevy-
vazeného pristupu — naptiklad pfi neetickém pfenosu osobniho presvédceni
na klienta nebo pfi zneuziti spiritualni symboliky ve prospéch terapeuta.
Z toho diivodu je tfeba pristupovat ke spiritualnim aspektiim v profesni
roviné s duslednosti a teoretickou i praktickou ukotvenosti.

Nadale v$ak ztistava otazkou, proc je spiritualita v ceském prostredi sys-
tematicky zkoumana témér vyhradné v ramci pomahajicich profesi, zatimco
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v jinych oblastech — napitiklad v korporatnim nebo manazerském prostredi
- je prehlizena. Jednim z moznych vysvétleni nemusi byt jen vysoka mira
sekularizace ¢eské spolecnosti, ktera se promita i do pracovniho prostredi,
ale také spolecensky stereotyp, zZe spiritualita ma v pomahajicich profesich,
oproti jinym typtim zaméstnani, své tradi¢ni misto a opodstatnéni. To viak
nemusi znamenat, ze spiritualita ve firemnim prostiedi chybi — mtize byt
piitomna v implicitni, méné nadpadné podobé, a presto vyznamné ovliviiovat
rozhodovani, mezilidské vztahy i pracovni nasazeni, a to jak u vedoucich
pracovnikt, tak u jejich tymu. Cilem tohoto vyzkumu je proto ukazat,
jaké formy spiritualita nabyva v prostredi, které je jiné nez pomahajici —
tedy v prostredi silné soutézivém, vykonové orientovaném a zaméreném
predevsim na ekonomicky zisk.

Metodologie

Kvalitativni vyzkum byl realizovan formou polostrukturovanych rozho-
vord s participanty, ktefi piisobi nebo piisobili v manazerskych profesich
v Ceské republice. Vyzkum se zamétoval na to, jak ti¢astnici spiritualitu
chapou, jak ji prozivaji a jaké formy nabyva ¢i nabyvala v jejich manazerské
praxi. Jako interpretacni ramec byla pouzita interpretativni fenomenologic-
ka analyza (IPA), ktera se soustfedi na porozuméni tomu, jak jednotlivci
subjektivné konstruuji vyznam svych zivotnich zkusenosti (Smith — Flowers
— Larkin 2009). Spiritualita je v tomto pojeti chdpana jako individualné
uchopeny, proménlivy fenomén, ktery je zkouman prostrednictvim vy-
povédi samotnych participantti v jejich vlastnich pojmech a kontextech.

Interpretativni fenomenologicka analyza jako psychologicky nastroj
vznikl na pocatku 90. let minulého stoleti, kdy byl vyuzivan predev§im
v psychologii zdravi a postupné se rozsiril i v dalsich oborech. Autorem této
metody je psycholog Jonathan A. Smith, ktery ji aplikoval predev§im na
vyzkumy neobvyklych situaci ¢i skupin, napfiklad vzacnych onemocnéni.
Pravé to, ze je metoda vhodna pro zkoumani mensich a specifickych skupin
participantt, je jednim z dvodi, proc¢ byla zvolena pro tento vyzkum.
Hlavnim dtvodem je pak skutecnost, ze se zaméfuje na vyzkum subjek-
tivni reflexe a prozivani osobnich zkuSenosti a situaci. Pravé spiritualita
je jednou z takovych osobnich zkuSenosti, ktera je jen tézko prenositelna
a ,mefitelna® objektivné stanovenymi kritérii. Hlavnim cilem IPA je proto
»Zjistit, jaky vyznam prisuzuje své zkusenosti urcity clovék v urcitych pod-
minkach ¢i situaci a jaka je podoba tohoto procesu nabyvani vyznamu®
(Koutné Kostinkova — Cermék 2013: 9).

Interpretativni fenomenologicka analyza predstavuje pristup, jehoz
cilem je porozumét tomu, jak zkoumany jedinec vnima a vyznamové ra-
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muje svou zkusenost. Namisto snahy o objektivni nebo definitivni zavéry
usiluje vyzkumnik o interpretaci dat, ktera v pribchu vyzkumu ziskava —
s diirazem na subjektivni smysl, jaky ticastnik dané situaci priklada. Proces
operacionalizace probihal pomoci metody IPA (Smith — Flowers — Larkin
2009), tedy bylo postupovano dle konkrétnich krokt od ziskani dat az po
interpretaci vyzkumnika — §lo o opakované cteni, exploratorni poznamky,
vytvoreni emergentnich témat shrnujicich klicové vyznamy s diirazem na
dvojité hermeneutické nahliZeni, nasledné hledani podobnosti a rozdilt
mezi rozhovory a seskupovani emergentnich témat do superordinovanych
ve spiralovitém a iterativnim procesu. Zavérem byla zpracovana struktura
témat podporena citacemi z rozhovort (zde je tfeba upozornit, ze pouze
citace uvedené v uvozovkach jsou vlastni vyjadreni participantd, vSe ostatni
je vyzkumnikova interpretace).

Analyza zacina prepisem rozhovort, ktery vyzkumnikovi umoznuje
znovu se ponofit do vypovédi participantti a vnimat nejen jejich obsah,
ale i jemné nuance v projevu. Nasleduje peclivé cteni prepistl, pfi némz je
dtlezité pracovat i s audiozdznamem — ten pomaha vyhnout se povrchni-
mu Cteni a zaroven nabizi voditka k tomu, které pasaze maji pro tcastnika
zvlastni vyznam.

Samotné Cteni neni nikdy neutralni — interpretace zacind uz ve chvili,
kdy vyzkumnik vstupuje do svéta zkusenosti participanta. V ramci IPA se
tato zkuSenost nevnima jako objektivné dana, ale jako spoluvytvarena —
formuje se v dialogu mezi Gc¢astnikem a vyzkumnikem (Koutna Kostinkova
— Cermék 2013: 11).

Dalsi fazi je komentovani textu, pii kterém se vyzkumnik zaméfuje na
rizné roviny rozhovoru: popisné aspekty vypoveédi, jazykové prostfedky
i pojmové vyznamy. Kazdy rozhovor je zaroven novym hermeneutickym
kruhem - témata se postupn¢ zasazuji do Sirsiho interpretacniho ramce,
ktery se vyviji v Case a prizptisobuje se s pfichodem novych dat. Vyzkum-
nik je pritom aktivnim ticastnikem tohoto procesu — se svou zkusenosti,
intuici i nevyhnutelnymi prfedporozumeénimi, kterych si vS§ak musi byt
védom a prubézné je reflektovat. I z toho diivodu nebyl pro analyzu po-
uzit software, ktery by mohl proces pfili§ mechanizovat a odcizit od jeho
interpretacni podstaty.

Po zpracovani tivodnich rozhovorti byla identifikovana témata, ktera
se opakovala napri¢ vypovédmi, a tato témata nasledné formovala otazky
v dalsich rozhovorech. V navazujici fazi probé¢hla detailni analyza prostred-
nictvim otevfeného kédovani (Flick 2006), béhem niz byly oznacovany
vyroky nebo jejich ¢asti relevantni pro vyzkumné otazky. Vypovédi byly
barevné oznacovany dle opakujicich se motivii nejen v ramci jednotlivych
rozhovord, ale i napfi¢ datovym souborem. Z téchto barevnych koéda

297



CESKY LID roénik 2025/112 3

vznikaly postupné konkrétni tematické kategorie — kody, které se dale
rozvijely, prejmenovavaly nebo slucovaly v zajmu lepsi prehlednosti. Tento
proces nakonec vyustil v definovani deseti hlavnich kategorit, jez zahrnuji
souvisejici tematické oblasti napri¢ rozhovory.

Vyzkumny vzorek

Cilem vybéru tcastnikt fenomenologicky orientovaného vyzkumu neni
splnit statistické pozadavky, ale vybrat ty icastniky, kteri maji zkusenost, jez
je predmétem vyzkumu, a jsou ochotni a schopni o této zkusenosti hovorit.
Je také dulezité respektovat zakladni pravidlo IPA, ze vyzkumny vzorek
musi byt homogenni. V naSem vyzkumu byl manazer definovan jako osoba,
ktera je v ramci podnikové struktury odpovédna za pridélenou oblast nebo
projekt, za zaméstnance a obvykle i za financni prostiedky. Jeho tikolem je
ridit, kontrolovat nebo organizovat, planovat a komunikovat procesy, lidi
a finance, které mu byly svéreny. Nejde pritom jen o manazerské vzdélani,
ale pfedevsim praxi a zivotni zkus$enosti téchto lidi (Segal 2017).

Vyzkumu se ztcastnilo dvacet participantt, ktefi byli vybrani pfevazné
metodou sn¢hové koule (viz tabulka ¢. 1). Rozhovory se uskutecnily pri
osobnich setkénich, a to bud na neutralni ptdé¢ (kavarna, park), nebo
na pracovisti participanti (kancelar, zasedaci mistnost), dva z nich pro-
béhly online (prostfednictvim aplikace zoom) a uskutecnily se v letech
2021-2024. Vsichni tcastnici spliiovali dvé podminky — patfili do skupiny
lidi v manazerskych profesich a projevovali priklon ke spiritualité. Pravé
tyto dva aspekty zarucily homogenitu vzorku, tedy to, Ze participanti maji
zkuSenosti a charakteristiky relevantni pro vyzkumnou otazku, takze je
mozné provést detailni analyzu jednotlivych pripadt a identifikovat spo-
le¢na témata a vzorky. Homogenita vzorku pochopitelné neznamena, ze
by participanti museli byt naptiklad stejného véku ¢i pohlavi, sjednocuji-
cim prvkem zde byla zminéna manazerska profese a vztah ke spiritualité,
a to vcetn¢ socioekonomickych a demografickych charakteristik. Vékové
rozpéti zkoumanych osob bylo od 30 do 55 let a jednalo se prevazné
o prislusniky stfedniho a vysstho managementu obou pohlavi. V zajmu
zachovani anonymity byli Gcastnici identifikovani ¢islem (prvni sloupec).
Jedna z otazek byla, jak se popisuji ve vztahu k religiozité ¢i spiritualité,
zda se hlasi k néjakému konkrétnimu nabozenstvi apod. (¢tvrty sloupec).

Obecna otazka na vztah ke spiritualité padla uz pfi vybéru participantd,
ktefi byli opét ve velmi obecné roviné seznameni s vyzkumnym zamérem.
Ve vétsiné pripadi vsak byli doporuceni treti osobou, ktera byla informo-
vana o cilech vyzkumu, pfipadné dal doporuceni na dalsiho participanta
ten, ktery uz rozhovory prosel. Z vyzkumu nebyl vylouc¢en nikdo, nebot
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vsichni osloveni splnili pfedem stanovena kritéria (tedy byt manazerem
a soucasné¢ mit vztah ke spiritudlni oblasti).

Cislo par- Manazerska pozice Pohlavi, Nabozenské vy-
ticipanta vek znani (dle vlast-
niho oznacent)
P1 sttedni management, firmado M, 49 vérici, katolik
200 zaméstnancu, diive nizsi
manazerské pozice
P2 sttedni management, firma do M, 38 ateista
500 zaméstnanci, diive vyssi
management
P3 vyssi management, spolecnost M, 55  ateista
do 1 000 zaméstnancu, drive
stfedni a niz$i management
P4 stfedni management, firma Z,44 veérici,
do 2 000 zaméstnancd, drive nespecifikovano
niz$i manazerské pozice
P5 vy$$i management, spolecnost M, 46  ateista
do 300 zaméstnancti, dfive
niz$i manazerské pozice
P6 soukromy podnikatel, M, 52  ateista
spolecnost do 20
zameéstnanct, diive vysoké
manazerské pozice
P7 sttedni management, firmado M, 30 ateista
50 zaméstnancu, diive nizsi
manazerska pozice
P8 vy$$i management, spole¢nost Z, 48 ateista
do 1 000 zaméstnanci, diive
stfedni a niz$i management
P9 stfedni management, firma do M, 39 ateista
200 zaméstnanci, drive nizsi
manazerské pozice
P10 sttedni management, firma do Z, 32 vérici,
100 zaméstnancd, drive nizsi nespecifikovano
manazerské pozice
P11 soukromy podnikatel, Z,42 ateista

drive stfedni management,
spolec¢nost do 2 000
zaméstnanci
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P12 vys$$i management, spolecnost M, 50 vérici,
do 1 000 zaméstnancti, drive nespecifikovano
stfedni a niz§i management
P13 zamestnanec ve statni spravé, M, 52 ateista
drive stfedni management,
spolec¢nost do 500
zaméstnanci
P14 soukromy podnikatel, dfive Z,49 katolik,
stfedni a vys$si management, nepraktikujici
spole¢nost do 1000
zaméstnanci
P15 vy$si management, spolecnost M, 47  kfestan
do 300 zaméstnancti, diive
stfedni a niz§i management
P16 nezameéstnany, diive stfedni  Z, 47 ateista
a nizsi management,
spolec¢nost do 200
zaméstnanci
P17 stfedni management, drive M, 55 vérici,
nizsi management, spolecnost nespecifikovano
do 100 zaméstnanct
P18 stfedni management, Z,31 ateista
spolecnost do 50 zaméstnanct
P19 stfedni management, drive M, 50 ateista
nizsi management, spolecnost
do 100 zaméstnanct
P20 vyssi management, drive Z, 51 ateista

stfedni management,
spolec¢nost do 200

zaméstnanct

Tabulka 1. Participanti a jejich strucny popis.

Ctvrty sloupec tabulky tak uvadi, jak sami participanti oznac¢uji svou
svétonazorovou pozici. Nékteri sami sebe oznacili za vérici, nejcastéji se
ale objevovalo pravé oznaceni ateista ¢i nevérici (Ci oba vyrazy v ramci
jednoho rozhovoru), obvykle s dodatkem, Ze nevéii v Boha, ale ze véri
v ,néjakou energii®, ,néco, co nas presahuje®, ,vyssi inteligenci®, ,neznamou
duchovni silu“ a podobné. To, zZe si mnohdy odporovali uz v samotném
popisu nebo ze jejich vlastni oznaceni neodpovidalo skute¢nostem, které
vyplynuly z nésledného rozhovoru (napt. v ptipadech, kdy participanti sami
sebe oznacovali za ateisty, ackoli popis jejich duchovnich praktik tomu viibec
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neodpovidal), nikterak nehodnotime. Neznamena to, ze by pfi vyzkumu
nebylo respektovano to, jak se participanti sami ,,nalepkuji“, ale témto na-
lepkam byl prisuzovan okrajovy vyznam, a to spise jako zajimavy kontrast
k tomu, jak se nasledné projevovali ve spontanni reci polostrukturovaného
rozhovoru. Domnivame se, Ze upozornit na tento rozpor by mohlo prinést
uzite¢ny poznatek ke zminéné spolecensko-geografické zvlastnosti, kdy hlasit
se k ndbozenskému vyznani & inklinaci k duchovnu je v Ceské republice
povazovano spise za nezadouci. Tyto otazky jsou povazovany za spise
soukromé az intimni, coz doklada i skutecnost, ze participanti se osmélili
o nich otevfen¢ hovofit az poté, co byl béhem rozhovoru navazan dtvérné;jsi
vztah. Pro tento vyzkum bylo dtlezité pracovat s relativné sirokou definici
spirituality, kterd by postihovala jeji rozlicné aspekty. Proto jsme, jak uz
bylo zminéno, pracovali s pojmem spiritualita tak, jak ji uvadi Bielefeldska
mezikulturni studie spirituality (Keller et al. 2013), ktera dospéla k zavéru,
ze se jedna o jev mnohoznacny a kulturné podminény, individualizovany
a transcendentni, ktery je nezavisly na institucionalnim nabozenstvi. Z toho-
to vzorku vyplynulo deset atributii (uvadime je ve zkracené podobé¢), které
vystihuji vyznam pojmu ,spiritualita (viz tabulka ¢. 2).

Propojeni a harmonie s vesmirem, pfirodou a celkem.

Soucast nabozenstvi nebo kfestanské viry.

1
2
3. | Hledani (vyssiho) ja, smyslu, vnitfniho klidu a osviceni.
4

Etika: drzeni se a kazdodenni jednani podle hodnot a moralky ve
vztahu k lidstvu.

Yvs o/ 4

Vira ve vyssi silu (sily), vyssi bytosti (bozstva, bohy).

&2

6. | Intuice néc¢eho nebo néjakych bytosti, které jsou blize nespecifi-
kované, ale vyssi a presahuji sebe sama.

7. | Zkusenost pravdy, ucelu a moudrosti presahujici racionalni chapani.

8. | Védomi nehmotného, neviditelného svéta a zkuSenost nadpfiroze-
nych energii a bytosti (ducht atd.).

9. | Odpor k nabozenstvi, dogmatickym pravidlim a tradicim.

10. | Individualni nabozenska praxe, meditace, modlitba, bohosluzba.

Tabulka 2. Klicové atributy spirituality (podle Bielefeldské studie).
Jednotlivé atributy pojmu spiritualita zahrnuji jeji rizné podoby a aspek-

ty, predevsim ve smyslu vnitini zkusenosti ¢i tendence jednat s védomim
existence urcité transcendentni sféry, ktera neni zavisla na hmotném svété,
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bez ohledu na to, zda tyto tendence souviseji s né¢jakou formou tradi¢niho
nabozenstvi (véetné forem modifikovanych). Do naseho vyzkumu byli proto
zafazeni pouze ti participanti, ktefi béhem rozhovoru spontanné zminili
alespon dva z uvedenych znak spirituality.

Limity vyzkumu

Tento vyzkum ma nékolik omezeni, kterd je nutné zohlednit pri zhod-
noceni vysledkt. Vybér participantit metodou sn¢hové koule muize vést
k vybérovému zkresleni, prestoze je vzorek pomérné rtiznorody co do gen-
deru, véku, nabozenské identity i typu organizace. Tato rozmanitost sice
obohacuje pohled na zkoumany fenomén, ale zaroven komplikuje moznosti
zobecnéni. Volba interpretativni fenomenologické analyzy (IPA) s sebou
nese epistemologicka omezeni - vystupy nejsou objektivnim obrazem re-
ality, nybrz vykladem, ktery je ovlivnén jak subjektivitou participantt, tak
vyzkumnikt. Absence datové triangulace navic oslabuje metodologickou
robustnost studie. Otazky vzbuzuje také autenticita nékterych vypoveédi
- napriklad u Gcastniki, ktefi se deklarovali jako ateisté, ale popisovali
spiritudlni zkusenosti. Tyto rozpory nejsou dale problematizovany. Vzhle-
dem k citlivosti nékterych témat (napf. uzivani psychoaktivnich latek,
esoterické praktiky) je tfeba poditat s moznym zkreslenim zptsobenym
sebeprezentacnimi strategiemi ¢i opatrnosti v odpovédich.

Vyznamové roviny spirituality v manazerskych vypovédich

Béhem tuvodni faze analyzy se v rozhovorech opakované objevovala
specificka slova a slovni spojeni souvisejici se spiritualitou. Tato opakujici
se témata byla identifikovana a seskupena do jednotlivych kategorii. Kazda
kategorie byla nasledné¢ pojmenovana tak, aby co nejpresnéji vystihovala
obsah sdruzenych vypovédi. Otazky pro rozhovory byly pro vSechny par-
ticipanty stejné, ne u kazdého vsak byly polozeny vsechny, zaroven byla
kazda z nich béhem rozhovoru doplnéna upiesnujicimi otazkami podle
toho, jakym smérem se rozhovor vyvijel. Ramec predem pripravenych
otazek byl zhruba takovyto:

Jaky je vds hodnotovy systém, co je pro vds (nejen v pracovnim prostiedi) dillezité?

Jaky smysl md pro vds vase prace a co je vasim (dlouhodobym) cilem?

Jak zolddate stres a krizové okamZiky?

Jaky témto situacim prikladate smysl?

Rabyvdte se viastnim seberozvojem (Cetba literatury, skolent, koucink apod.)?

Jaky je vas vztah k vite, naboZenstvi, talismanim apod.?

Mate v Zivoté néjaké (mimopracooni) ritudly, které pravidelné dodriujete?
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Jakym zptiisobem pomdahaji tyto ritudly sniZovat stres v pracovnim prostiedi?
Jaky prinos to miZe mit pro celou instituci?
Jaka mira spirituality je optimdini pro naplnéni pozitionich prinosi?

Spiritualita seberozvoje

Béhem rozhovord se u participantti opakované objevovala urcita slovni
spojeni jako naptiklad duchovni transformace, duchovni piesah, seberoz-
voj, prijeti sebe sama ¢i smysl byti. Tyto vyrazy vSak casto pouzivali spise
automaticky, aniz by byli schopni presné vysvétlit, co jimi maji na mysli.
Nejenze nebyli schopni tyto pojmy konkrétné definovat, ale ani jednoduse
popsat, jak je sami chapou — srozumitelnéjsi vysvétleni se zpravidla objevilo
az na zaklad¢ doplnujicich otazek. Nékteri pozdéji pripustili, Ze tyto pojmy
slychaji tak casto, ze je ani nenapadlo o jejich vyznamu premyslet. Vsechna
tato slovni spojeni jsme shrnuli pod nazev této kapitoly — seberozvoj (srov.
Nesbit 2013: 538).

P12: ,,Clovék neni jen zvite, které se narodi a déla zakladni véci, jako
Jjejidlo, rozmnoZovant a podobné. Clovék se musi rozvijet, seberozvijet,
samoziejmé myslim duchovné.*

P6: ,,Seberozvoj byla takovd mantra, vsichni to tam opakovali, i na
tymovych poraddach... néjak se to stalo samozrejmosti, Ze se néco
takového déla.”“

Jak je patrné z téchto ukazek, participanti pouzivali nejriznéjsi vyrazy,
které maji charakterizovat transformaci, kterou prosli ¢i prochazeji. Zaroven
je z odpovédi jednoho participanta (P6) patrné, ze si v nékterych piipadech
uvédomuje vyprazdnénost urcitych pojmi. Podobna kritika, predevsim
snah o ,organizovanou® spiritualitu ze strany instituci, se pfitom objevila
iv jinych podobach.

Béhem rozhovort participanti neziidka v souvislosti se zminénym ,hleda-
nim smyslu® zminuji situace, kdy se necitili z néjakého diivodu komfortné,
kdy prochazeli narocnym obdobim, nebo dokonce pfimo krizi.

P6: ,, Totdlni krize to byla. Bylo té¢ké najit néco, co by mé jesté zaji-
malo, prestalo mé zajimat upiné vsechno.”

Krize, jimz ve své pracovni kariéfe mnozi manazefi celi, vsak nemusi

byt hlavnim faktorem, ktery u jednotlivcd podnécuje zajem o spiritualitu
nebo vede k jejimu osobnimu rozvijeni. Presto se toto téma u nckterych
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participantd objevuje a mnozi priznavaji, ze to bylo skutecné¢ az riziko
nckteré z existencialnich krizi, ztraty smyslu v pracovnim prostiedi, nebo
dokonce syndrom vyhoteni, jez je k duchovnimu Zivotu pfivedly (srov.
Maslach - Jackson 1981; Maslach — Schaufeli — Leiter 2001; Belaid — Da-
koumi Hamrouni 2016).

Individualizovana spiritualita jako forma ndvratu k sobé

Stejné Casto, mozna i Castéji, se objevuje zdiraznovani dilezitosti vlastni
osoby, nutnost soustredit se na sebe a své potieby, ,,péce o vlastni dusi®.
Dtiraz na individualisticky pristup je tim, co mnohé privadi od tradic¢nich
nabozenskych koncepti ke spiritualité, ktera je daleko mén¢ organizova-
na, a tedy si nenarokuje naptiklad tcast na kolektivnich ritualech. Také
popularni literatura, kterou participanti vyzkumu v hojné mire konzumuji,
klade velky diraz na ,hledani sebe sama®“, naslouchani sim sobé apod.

P5: ,,Citil jsem, Ze se sebou musim néco udélat, posunout se na jinou
trovern.

P1: ,, Zehdy jsem mél velké problémy doma i v prdci, nevédél jsem,
kam patiim, potdd jsem se hledal.“

P12: ,Viastné viechny odpovédi najde clovék nakonec v sobé.“

P20: ,,Chtéla bych prohloubit své pozndni sebe sama. Naucit se Zit
v pritomném okamZiku a zbavit se negativity.“

Velkymi kritiky pristupu, ktery je posedly individualismem, jsou na-
priklad Carrette a King (2004). Podle nich spociva problém v tom, ze
Zapadu nabizena ,,asijska spiritualita® ztratila pfekladem a presunem do
jiného kulturniho kontextu vSechno, co na ni bylo ddlezité, tedy zajem
o soucit, usmérnovani touhy, socialni spravedlnost a nesobeckou sluzbu
druhym. Zistala jen prazdna posedlost vlastnim ja a péci o sebe sama.
Proces, kterym vychodni spiritualita v pribéhu ¢asu a prenesenim do
zapadniho kapitalistického svéta prosla, ma podle nich dvé faze — po fazi
individualizace prichazi faze korporatizace prostfednictvim procesii priva-
tizace. Vysledkem téchto procesti je pak podpora ideologii konzumerismu
a korporatniho kapitalismu.

Charakteristikou manazerského prostiedi je mimo jiné vysoké pracovni
nasazeni jako dusledek neustalé snahy o maximalizaci vykonu a (potazmo)
zisku. V rozhovorech bylo mozné pozorovat casté zminky o ,zastaveni
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se“, coz lze interpretovat jako snahu tomuto pracovnimu shonu a stresu
uniknout.

P5: ,,Clovék by se mél obcas zastavit a zkusit se ponotit do sebe, aby
st uvédomil, co je v Zivoté skutecné dilezité.”

P9: ..... naslouchat intuici, vnitinimu hlasu...“

P10: ,,... zastavit se a naslouchat tomu, co nam ¥ika nase srdce, ne

vevs (G

vSechno jde Tesit rozumem, véci byvaji sloZitéjsi.

Teprve po ,zastaveni se“ lze zadit ,,naslouchat® a uvédomit si, ,,co je
skute¢né dulezité®. Jako by teprve po zastaveni se a zklidnéni byli schopni
vnimat néco jiného nez vsedni kazdodennost. Predpokladem a zaroven
prvotnim motivem pro zajem o spiritualni oblast je tedy potfeba vymanit
se z toho, co se od manazerti vSieobecné ocekava — tedy z absolutniho
soustfedéni na vykon. Lze to interpretovat jako jakysi tnik, ale zaroven
rebelii viici pravidlim.

Spiritualita beze jména a spoledenstvi

Vyhnout se pojmiim nabozenstvi ¢i spiritualita neni pochopiteln¢ zcela
mozné, sami participanti ale hovofi spise o hodnotach, postojich, smyslu
a dlouhodobych cilech, nez aby uzivali vyse uvedené pojmy. Mize to byt
dano zminénym vlivem individualismu na veskeré nabozenské ¢i spiritualni
uvahy. Ani skutecnost, ze se participant netucastni tradi¢nich ritualé kon-
krétni cirkve, nemusi nutné znamenat, ze by byl ve své (individualizované)
vire méné ortodoxni.

P3: , Nejsem véfict, ale myslim si, Ze existuje néco, co nds presahuje.“
P9: , Nemam vlastné nic proti kiestanské cirkvi ani Zddné jiné, ale
nechci patrit k organizacim, které maji na svédomi mnoho zla a utr-
peni. Prosté si délam svoje, neridim se Zadnou doktrinou, nevdzu se

k Zddné organizaci.”

P17: ,,U nas v rodiné jsou pokiténi vSichni, délalo se to spis automa-
ticky... myslim, tenkrdt... ja k tomu Zddny vztah nemdam.“

P2: , Nerikam, Ze je to Biih, ale néco must existovat, je jedno, jak to
nazveme, néjaky vyssi cil nebo sila, bez toho lidstvo nemize existovat.“
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P16: ,,Neoznacila bych se za vérici v pravém slova smyslu, i kdyz
véFim, Ze je néco, co nds presahuje, ale ne, vérict nejsem.”

Nemala cast oslovenych deklaruje kromé potieby hledani rovnovahy
mezi praci a svymi duchovnimi hodnotami také to, zZe je pro né vyznamné,
aby tyto hodnoty ctila i spole¢nost, pro niz pracuji. Pravé konflikt mezi
tim, jaké hodnoty vyznava dana instituce, pro niz pracuji, a témi, které
vyznavaji oni sami, byva pricinou krize, ktera neziidka usti v ukonceni
pracovniho poméru v dané instituci. Néktefi hovoii o ,neautentickém®
prebyvani v zaméstnani, které zcela nenaplnuje jejich potreby ve smyslu
hodnotovych ramcti, v nichz se pohybuji. Hlasit se ke spiritualité problém
neni. Je jim podle nich to, ze by méli byt spojovani s jakoukoli jeji organi-
zovanou formou. Nebyt spojovan s zadnou oficialné uznanou cirkvi nebo
nabozenstvim je pro mnohé participanty natolik dulezité, ze to v rozho-
vorech zdUraznuji opakované a diisledné se vyhybaji i nékterym termintim
(napf. Bih). Odmitaji byt také zafazovani ke konkrétnimu nabozenskému
vyznani, protoze by pak v pracovnim prostredi museli ¢elit otdzkam, které
vnimaji jako nevhodné — spiritualita je pro né totiz soukromou az intimni
zalezitosti, kterou nechtéji vetejné sdilet.

Spiritualita jako strategie zvlddani zatéze

Neustaly tlak na rozhodovani a odpovédnost, ktery je typicky pro mana-
zerské profese, vede k potrebé tuto odpovédnost alespon ¢astecné prenést
na n¢co nebo ne¢koho jiného. Tato tendence hledat odpovédnost mimo sebe
souvisi s naroc¢nosti neustalé reflexe vlastnich ¢int, zejména pokud jde o za-
sadni rozhodnuti ovliviiujici zivoty dalsich lidi (napf. personalni politika
firmy) ¢i vyznamné finanéni prostredky (napt. hospodarska politika firmy).
Takova zatéz zpusobuje vysokou miru stresu, kterou se participanti snazi
timto zptisobem alespon castecné snizit, jak ukazuji nasledujici priklady:

P10: ,,Nechat plynout véci, které nemohu ovlivnit, bylo nejlepst roz-
hodnuti mého Zivota. Od té doby se tim Fidim a dati se mi skvéle.”

P17: ,,Kdybych mohl vSechno kontrolovat, byl bych Bohem. A to ja
nejsem, takze jsem to vzdal a prosté na to netlacim.*

Nemén¢ zajimavé je zjisténi, Ze tito manazefi, ktefi jsou vedeni k tomu,
aby kazdé své rozhodnuti peclivé vazili s ohledem na potencialni zisky,
ztraty a dalsi (obvykle peclivé kalkulovatelna a méfitelna) rizika, nevahaji na
»y$$i moc” prenaset nejen odpovédnost za sva rozhodnuti, ale prekvapivé
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irozhodovani samotné. Netyka se to pritom jen jejich pracovniho prostiedi,
ale i osobniho zivota:

P1: ,,Chodival jsem v té dobé ke kartarce... ja vim, Ze to zni divné,
ale ona opravdu byla jakoby jind neZ ostatni. Presné védéla vsechno
z moji minulosti, i ty problémy se Zenou, co jsme méli, kdy jsem mel
co zlomené... takZe jsem ji véfil, kdyZ jsem se potteboval v nécem dii-
lezitém rozhodnout, Sel jsem se poradit... ano, i v pracovnich vécech.“

Ukazuje se tedy, Ze neni neobvyklé prenaset odpovédnost za vlastni
rozhodovani nejen na osoby, které podle participantt disponuji zvlastnimi
schopnostmi ¢i védénim (napf. na kartarky, astrology ¢i duchovni poradce),
ale také na predméty s magickou nebo symbolickou hodnotou, jako jsou
talismany. Participanti v rozhovorech ¢asto popisovali tyto predméty jako
zdroje podpory, ochrany nebo §tésti pii rozhodovani v pracovnim i osobnim
zivoté. Talismant@im prisuzuji schopnost pozitivné ovliviiovat své jednani,
snizovat stres a dodat jistotu v situacich, kdy si nejsou svymi rozhodnuti-
mi jisti. Timto zptsobem dochazi k symbolickému presunu casti vlastni
odpovédnosti za rozhodnuti, coz participantim pomaha snizit subjektivni
tihu manazerské zatéze a stresovych situaci, jak bude ukazano dale.

Spiritualita v predmétech: symbolicka funkce talismanu

Formy spirituality se u jednotlivych participant znac¢né lisily, avsak
spoleénym prvkem, ktery se v rozhovorech pravidelné objevoval, byly
zminky o riznych predmétech, jejichz ticelem je pomahat zvladat obtizné
nebo stresové situace. Tyto predméty lze chapat jako soucast sirsi oblasti
magického mysleni ¢i magie, ktera zahrnuje talismany, amulety ¢i jiné sym-
bolicky nabité predméty, jimz participanti pfisuzovali ochranné, podptirné
¢ijinak pozitivné pasobici vlastnosti. Obvykle se jednalo o predméty jako
naramky, privésky, kameny nebo mensi ¢i vétsi sosky, které participanti
nosili bud pfimo u sebe, nebo je méli umisténé na mistech, kde pravidelné
pobyvali — napiiklad na pracovisti nebo v prostorach urcenych pro jejich
individualni ritualy a chvile soustredéni. Tyto talismany casto odkazovaly
k astrologii, at uz primo prostfednictvim symboli znameni zvérokruhu,
nebo formou minerald tradiéné spojovanych s jednotlivymi znamenimi.

P3: ,,Tu sosku slona nosim vsude s sebou. KdyZ ji zapomenu, jsem
nervozni, zoldst kdyZ mam dileZitou schiizku.“
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P9: ,,Dostal jsem od néj takovy ndramek, takovy talisman, od té doby
ho nosim, kdyZ mam néjaky ditlezity ukol, je to takové... uklidrniujici.
Asi mi to pomdhd...“

P2: , Jako Beran byvam tvrdohlavy a netrpélivy, obvykle se bezhlavé
poustim do sporti, abych tak tekl. Kamarddka mi dala tenhle hema-
titovy privések, pry pomahd proti témto negativnim vlastnostem...
Ja nevim. Nosim ho.“

Kromé specialnich predméta je tfeba v této souvislosti zminit jesté
jednu oblast, a to predmeéty denni potreby, kterym participanti na zakla-
dé predchozich zkusenosti dodateéné prfisuzovali ,,magickou moc®. Do
této kategorie patfily predevsim jednotlivé kusy obleceni (kosile, kalhoty,
boty, ale také kabelky), které ,,pfinasely stésti“. Sila ,,magického téinku®,
kterou participanti témto predméttim prisuzovali, byla srovnatelna s tou,
kterou prisuzovali jinym predmétiim bézné popisovanym jako talismany.
Obleceni ¢i dopliky, kterym participanti pfisuzovali magickou moc, po-
vazovali ncktefi za natolik vyznamné, Ze si je brali i na udalosti, kde by
jinak podle formalniho ,,dress codu® byt nemély — napiiklad rizné ndramky
nebo sportovni odévy schované pod spolecenskym oblecenim. Takové
drobné odchylky od jinak striktné¢ dodrzovanych pravidel oblékani lze
vedle snahy vyvolat pozadovany magicky efekt chapat i jako projev urcité
rebelie ¢i tichého odporu vici pravidlim, kterd jim nastavuje spolecnost
¢i jejich nadrizeni.

Spiritualita zklidnéni: mezi meditaci a disciplinou

Pri zkoumani toho, proc¢ se lidé neziidka obraceji k riznym formam spi-
rituality, zejména v situacich, kdy jsou pod nadmérnym stresem a tlakem,
nelze prehlédnout Cisté fyziologické aspekty, které jsou vSak u participanttl
nejspise neuvédomované. Zminuji casto skutecnost, ze jim urcité praktiky,
jako jsou napiiklad rtizné formy meditace, pomahaji zvladat naro¢né pra-
covni vytizeni, nebo jim dokonce pomahaji zlepsit dusevni i fyzické zdravi
(srov. Utsch — Ehm 2004).

Participanti hovotili o rtiznych ¢innostech, které dtsledné oznacovali
jako meditaci. Obvykle se jednalo o praktiky, které navozovaly lepsi sou-
stfedéni, zklidnéni, rozjimani, ale také zmény ve védomi (srov. Kotherova
2015). Pro nékteré participanty byla meditace spise modlitbou. Nékteri
dokonce uvadéli, ze jako medita¢ni metodu ,,opakovali rtizné mantry®,
dokud se jejich védomi neuklidnilo. Participanti tyto kontemplativni
praktiky realizovali nejen doma, ale Casto také pfimo na pracovisti. Sami
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tuto ,meditaci popisovali jako ritual, ktery jim pomaha zklidnit se a znovu
ziskat ztracenou rovnovahu ve stresu a dennim shonu.

P1: ,,KaZdé rano, nez vstanu, vénuji se pét ai deset minut takové
;modlitbé’... premyslim o tom, jaky byl predchozi den, co se nepoved-
lo a proc, ale hlavné se snaZim pozitioné naladit na to, co prinese
dnesek. A to mi pomdha.“

P6: ,PokaZdé, kdyz kolegové odchazeji na obéd, protoZe ja s nimi ne-
chodim, sednu si do té prazdné zasedaci mistnosti a vypnu si telefon,
Je tam ticho a uZ je to takovy ritudl, kdy mam Ccas si odpocinout od
shonu... takovd pravidelnd meditace.”

P7: ,Pohyb je pro mé dileZity. Vidycky byl. Ale teprve v dospélosti
Jsem se naucil, jak télo vyuZit naplno, jak to délat spravné, aby to
prineslo tlevu nejen fyzické, ale i dusevni strance. Kdyz se soustiedite
na télo, paradoxné se hldsi ke slovu duse, prosté je to propojené a jde
Jjen o to to probudit.“

Vedle cisté sportovnich aktivit, jako jsou béh, plavani nebo cvicenti ve fit-
ness centru, kde byly rovnéz zminovany pozitivni t¢inky ,,zklidnéni mysli®,
»zastaveni se“ a ,,schopnost pfemyslet®, tedy de facto totéz, co u medita¢nich
technik, byla nejc¢astéji zminovanou praxi jéga. Pivodni duchovni rozmér
této praxe participanti ocenovali jen okrajové nebo viibec, ackoli sami
této aktivité prisuzovali pozitivni vliv na jejich celkovou, nejen fyzickou
kondici. A to jak v pripadech, kdy se jednalo o individualni aktivitu, tak
i tam, kde $lo o aktivitu organizovanou. Zaroven byla jéga uvadéna jako
jediny spole¢ny ,ritual®, ktery naplnoval o¢ekavani spole¢nosti o stmelovani
kolektivu prostrednictvim ,,duchovnich aktivit®.

Velmi dtlezitou roli v této kategorii hrala urcita forma askeze, tj. odiikani
si néceho, co mam rad, coz v nékterych pripadech vedlo az k extrémnim
ptipadiim dlouhych a Gplnych puasti. Méné extrémni piipady se tykaly
omezeni konzumace urcitych potravin (obvykle masa) nebo napoji (nej-
Castéji alkoholu, kavy nebo caje). Participanti uvadéli, ze pocituji vyrazné
pozitivni vliv téchto typt askeze nejen na své fyzické, ale i psychické zdravi.

P17: ,,Driim pravidelné pisty. Vidycky po par dnech mam tolik
energie, kolik jsem v Zivoté nemél. VydrZel bych to i mésic, ale je fakt,
Ze u toho nejde uplné naplno pracovat, protoze ta energie je spis
vnitini, télo tu zdté moc nevydrii, i kdyZ pracuji hlavou takzvané.“

309



CESKY LID roénik 2025/112 3

P20: ,<acit se musi od zakladu, to znamend od toho, co jime. Plati
to, Ze jsme to, co jime.“

Askeze v podobé zdrzeni se urcitych jidel ¢i napoji, nebo dokonce
uplného pistu, byla zaroven prostfedkem, jak ,udrzet véci pod kontro-
lou®, zejména kdyz participanti ¢elili krizim, které podle nich nezvladali,
které ,,neméli pod kontrolou“. Touha ,,mit vSe pod kontrolou® se impli-
citné objevuje ve vSech aspektech projevované spirituality. V meditaci jde
o kontrolu dechu, ale také o kontrolu ¢asoprostoru, tedy okamziku a mista
vyhrazeného pro danou ¢innost. Je to ¢as, kdy je nikdo nemuze rusit (napf.
naléhavym tkolem), misto, kam nikdo jiny nemuze vstoupit.

Spiritualita a hranice ritudlni praxe

V souvislosti s proménami spirituality v moderni spolecnosti se nabizi
otazka, zda a jak se méni role a podoba ritualti a ritualniho chovani, které
historicky tvorily dilezitou soucast nabozenskych tradic. Je rovnéz otazkou,
jakou tlohu a vyznam maji ritualy v soucasnych institucich a pracovnich
prostredich.

Jak ukazaly rozhovory s participanty naseho vyzkumu, vyznamné misto

s es v Ly [y v v/ . e 7 Y 7
v jejich zkusenostech zaujimaji predevsim individualni ritualy.

P7: ,Mam jedno misto, kam chodim, kdyz je mi zle, kdyZ se nedar,
kdyz je mi dzko. Vidycky si tam sednu a to misto mé dobije novou
energit. Nemusim délat nic vic, stact tam chvilku sedét a vleva prijde
sama. Nikde jinde to nefunguje, tam vidycky. To misto vysdod vsechny

v o«

negativni energie ze mé.

P20: ,Nez se zastavim, nez zacnu meditovat, musim si to vSechno
pripravit... zapalim vonavé svicky, zhasnu svétla... dileZitd je i fy-
zickd ocista, vidycky se pred tim osprchuju nebo vykoupu... ty viné
svicek a Samponu a vseho dohromady délaji takové diivérné znamé
a bezpecné prostiedi. Beru si je s sebou i na cesty, kdyZ jedu nékam
na delsi dobu.“

Neékteré z ritualt zminénych ve vypovédich mély i kolektivni charakter
a jejich role bezpochyby spocivala ve snaze vedeni spoleCnosti utuzit ,,ty-
mového ducha“ mezi svymi zaméstnanci. Tyto pracovni kolektivni ritudly
se vSak s velkym pochopenim nesetkaly.
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P4: . 7d jsem to nesndsela, vidycky nds rano nahnali do zasedacky
a méli jsme takovy ritudl, kdy si jeden z nds pripravil néjaké moti-
vacni... jako... véci, které mél rict ostatnim, jako knéz nebo proste...
strasné to zdréovalo, ale teditel na tom trval.“

P5: ,Stali jsme v kruhu a drieli se za ruce. Viichni se usmivali a mné
to prislo upiné absurdni jakoby néjaky iniciacni ritudl.*

P11: ,,Fezdivali jsme na takovd vyjezdni zaseddni a ta méla vidycky
néjaké téma. Pattily k tomu kostymy, program vlastné i se scéndrem,
nékteri to strasné proZivali aZ fanaticky a celé to pripominalo ndbo-
Zenskou sektu...”

Vypovédi participantti zdraznuji kontrast mezi osobnimi, autenticky
prozivanymi ritualy a témi, které jsou iniciovany shora a maji kolektivni
charakter. Zatimco individualni ritualy jsou vnimany jako pfirozena soucast
osobni spirituality — slouzici ke zklidnéni, sebereflexi ¢i posileni vnitfni
rovnovahy —, skupinové organizované ritualy (napf. ve firemnim prostfe-
di) ptsobi casto jako neprirozené, cizorodé a rusivé. Tento odpor miize
souviset nejen s kulturnim kontextem ceské sekularizované spolecnosti, ale
také se silnym ddrazem na osobni autenticitu, ktera je pro soucasné pojeti
spirituality zasadni (srov. Aupers — Houtman 2006).

Organizovana spiritualita: hranice kolektivnich ritudld a autenticity

Vypovédi participanti poukazuji na problematickou recepci formalné
zavadénych spiritualnich praktik v ramci pracovniho prostredi. Kolektiv-
ni ritualy, které byly iniciovany ze strany vedeni instituci s cilem posilit
tymovou kohezi nebo podpotfit ,vnitini rovnovahu® zaméstnanci, byly
participanty vnimany spise jako neautentické, inscenované a emocional-
né nepfesvédcivé. Symbolicky ramec téchto aktivit — zahrnujici jazykové
formule pripominajici nabozensky diskurz ¢i kolektivni sdileni intimnich
témat — byl ¢asto oznacovan jako nepatricny, a tedy nevhodny.

P5:,, Ty teambuildingy byly, jako kdybychom byli sekta, snaZil jsem se
Jim potom vyhnout, ale byly za to — i kdyZ neptimo — néjaké sankce
potom.“

P18: ,,Nevim, jak je to jinde, ale tady ty praktiky... jako naboZenské

skoro... mé hodné prekvapily. Takové ty modlithy, Fikané v korporat-
nim jazyce, to bylo nékdy k smichu.“
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P20: ,,Mné nevadi, kdyZ o tom mluvim s lidmi, které mam rdda,
kterym véFim, se kterymi mdme néco spolecného. Ale probirat tyhle
véci pred vsemi kolegy, se kterymi pak musite pracovat, ty nejniternéjsi
pocity a takové skoro... intimni véci... ne, to mi viibec nesedélo.”

Z vypovédi participant je patrné, Ze snahy o zavadéni kolektivnich spiri-
tualnich praktik na pracovisti narazeji na zasadni rozpor mezi individualni
povahou spiritualni zkus$enosti a jeji institucionalni formalizaci. Pokud
jsou tyto aktivity iniciovany shora, bez zohlednéni osobnich hranic a bez
moznosti dobrovolné ticasti, casto misto zamysleného posileni mezilidskych
vztahil vyvolavaji spise neprijemné pocity — nejistotu, odstup ¢i vnitini
odpor az odcizeni. V takovém kontextu se spiritualita stava performativ-
nim gestem, jehoz smysluplnost je samotnymi tcastniky zpochybnovana.

Spiritualita jako komodita: seberozvoj a trh duchovna

Rozvoj ,,duchovniho® nebo ,metafyzického® trhu zaznamenal v po-
slednich tfech desetiletich v Ceské republice obrovsky rozmach. Online
i offline trh zaplavily nejriznéjsi produkty od literatury pfes duchovni akce,
prednasky a pobyty az po magické predméty. Knihy a prfednasky poskytuji
navody, jak zit $tastny a bezstarostny zivot, jak zvladnout narocné situace
¢i zmirnit (fyzickou i psychickou) bolest pomoci duchovnich technik, jak
se stat ispéSnym ve svété podnikani apod.

P13: ,,Protoze ja to beru tak, Ze cely Zivot se prosté ucime aZ do konce,
takze v té knize nachdzim néjakou moudrost, kterda mi prosté pomdha
tak néjak pokracovat nebo najit néjaky novy impuls nebo prosté jiny
impuls, ktery treba zacleriuji do toho, jak funguji, a postupné vyhod-
nocuji, jestli jsou tam néjaké prinosné véci pro maiyj Zivot.“

Narazime tady na paradox, kdy lidé na jedné stran¢ odmitaji posvatné
texty tradi¢nich nabozenstvi, na druhé strané jsou autofi spiritualni litera-
tury povazovani za autority hodné nekritického nasledovani, jejich dila se
velmi dobfe prodavaji a jsou povazovana za jedinou spravnou cestu k vy-
kladu duchovnich zakladt a smyslu zivota. Podle Rogera Gottlieba (2013:
81) existuje mezi svatymi pismy a dnesni eklektickou, svobodomyslnou
spiritualitou kontinuita v podob¢ diirazu na ctnosti, jako jsou uvédomendi,
$tédrost a soucit. Rozdil podle néj spociva predevsim v tom, ze priznivci
moderni spirituality nevéri, Ze tyto ctnosti vyzaduji jeden konkrétni popis
Boha nebo jeden posvatny text.
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P1: ,,7a to neberu jako Bibli. Netidim se vsim, co tam pisou. Ale je
pravda, Ze spousta véci mi oteviela oci a pomohla mi, kdyZ jsem treba
nevédel, jak se rozhodnout. ... Bibli jsem necetl.“

P17: ,Myslim, Ze jsem necetl lepsi knihu na toto téma. Vidycky mé
bavily ty duchovni texty, ale ne ty ndboZenské... a kdyz uz, tak spis
ty vychodni sméry. Ale hlavné je pro mé dileZité naucit se pracovat
s vlastni mysli, a to jsem se naucil tady.“

Participanti zminovali rizné zdroje, z nichz cerpali predstavy a informace
o spiritualité. Nejcastéji $lo o popularné ladéné knihy, videa ¢i kurzy, které
slibuji rychla a snadna feSeni — jak dosdhnout $tésti, vnitini rovnovahy,
lasky nebo jak ,aktivovat“ svou zenskou energii, viidéi schopnosti ¢i du-
chovni hloubku. Spole¢nym jmenovatelem téchto pristupil je diiraz na
individualismus, ktery se promita do opakovaného sdéleni: soustred se na
sebe, na své prozivani, své télo, svou dusi, svou pritomnost. Spiritualita
je zde prezentovana jako osobni projekt riistu, ktery je zcela oddéleny od
nabozenské tradice, komunity ¢i §ir§tho etického ramce.

Spiritualita jako zvladaci mechanismus

Pokud jde o dtivody priklonu k duchovnu, participanti uvadéli jak ty
vnitini (napf. disledek krize, snahu zbavit se stresu nebo jen cisté touhu
po dalsim seberozvoji a hledani smyslu), tak vnéjsi (tendence nékterych
firem ,,duchovné rozvijet“ své zaméstnance), pfipadné oboji. Ne vzdy vsak
byli schopni tyto zakladni priciny jasné¢ identifikovat nebo pojmenovat.

Casto napiiklad zmitovali situace, kdy se z néjakého diivodu necitili
dobfre, kdy prochazeli naro¢nym obdobim, ¢i dokonce krizi. Krize, kterym
c¢eli mnoho manazert ve své pracovni kariéfe, nemusi byt hlavnim faktorem,
ktery vede jednotlivce k tomu, aby se zacali zabyvat néjakou formou spiri-
tuality. Presto se toto téma mezi participanty objevuje a mnozi pfiznavaji,
ze k duchovnimu zivotu je pfivedlo skutecné riziko néjaké existencni krize,
ztraty smyslu v pracovnim prostredi, nebo dokonce syndromu vyhoteni
(srov. Maslach — Jackson 1981).

P6: ,,Pak jsem se pravé ptal, jaky to md smysl, jestli to, co délam,
ma néjaky smysl. V nicem jsem ho nenasel, byla to prosté rutina.

Prézdno.“

P3: ,,Prosté jsem najednou citil takovou nechut' k cemukoli, potieboval
Jsem se dostat ven. Odjel jsem na t¥i tydny do Asie, ale to pomohlo jen

313



314

CESKY LID roénik 2025/112 3

na choili. 1o byla takovd nejoétsi krize, nakonec mi pomohlo zacit
délat néco jiného.“

P2:  Nécim podobnym jsem si prosel... Nevim, jestli to bylo vyhoteni
nebo deprese, ale bylo to... v té proni pozici toho bylo najednou moc.*

Krize v manazerském prostfedi nemusi mit nutné negativni dopad - casto
funguji jako hybny moment profesniho i osobniho vyvoje. Pravé schopnost
Celit krizim a hledat v nich novy smysl je podle Segala (2014; 2017) jednim
z klicovych ryst manazerské identity. Jak jiz bylo uvedeno, participanti
Casto reagovali na krizové situace pomoci individualnich rituald nebo
magickych praktik. Objevila se i zminka o uzivani pfirodnich omamnych
latek jako nastroji duchovniho ladéni.

Alkohol ani syntetické drogy jmenovany nebyly; $lo vyhradné o prirodni
latky jako marihuana, HHGC, ayahuasca nebo kambo. Tyto substance byly
uzivany v ramci tzv. Samanskych rituald, ¢asto pod vedenim ,,privodce®
nebo gurua. Cilem nebyla bezmyslenkovita intoxikace, ale spiSe kontrolova-
ny pristup k rozsifenym staviim védomi, spojeny s ocistou a sebepoznanim.

Prestoze participanti zminovali pozitivni Gi¢inky na psychiku i télo, zaro-
ven vykazovali nizsi ochotu o téchto zkusenostech mluvit — pravdépodobné
kvali stigmatizaci i moznym pravnim dasledk@m. Uzivani téchto latek tak
predstavovalo formu ritualu strukturovanou prostorem, ¢asem a symbo-
lickymi prvky, a neslouzilo primarné ke ztraté kontroly, ale k fizenému
vnitfnimu zazitku, ktery by mohl pomoci prekonat prozivané obdobi krize.

Vysledky vyzkumu

Analyza vypovédi participant@i naznacuje, zZe spiritualita predstavuje
vyznamny, avSak prevazné skryty aspekt zivota mnoha z nich, pficemz jeji
formy, vyznamy i dopady jsou hluboce individualni, kontextové proménlivé
a Casto obtizné verbalné uchopitelné. Spiritualita jimi nebyla vymezovana
prostfednictvim nabozenské instituce ani kolektivni vérouky, ale spise jako
osobni, subjektivni a intuitivni zptisob vztahovani se ke svétu, sob¢ a dru-
hym. Tento posun od tradi¢ni nabozenské identity ke spiritualité zakotvené
v kazdodennim zivoté jednotlivce odpovida odborné charakterizaci soucas-
ného vyvoje (Heelas — Woodhead 2005; Bender 2010; Keller et al. 2016).

Na zakladé¢ nasich zjisténi formy spirituality zahrnovaly Siroké spektrum
introspektivnich a seberegulacnich praktik. Nejcastéji se jednalo o pra-
videlnou meditaci, pobyt v prirodé, praci s dechem, védomé ticho nebo
kazdodenni reflexe. Spiritualita byla vyjadfovana také prostfednictvim indi-
vidualnich ritudld, vyuzivani symbolickych predmétt a inspiraci cerpanych
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z vychodnich duchovnich tradic. Tyto formy vsak byly vzdy pretvareny do
osobni a pragmatické podoby, bez kolektivniho ramce ¢i pevné autority.
Spiritualita se zde proto jevi jako neinstitucionalizovany systém orientace,
proménlivy, fluidni a performativni prvek (Bender 2010).

Jazyk, kterym participanti spiritualitu artikulovali, nebyl jednotny, ale
sdilel nékteré opakujici se motivy: ,vnitfni klid“, ,autenticita®, ,zivotni
rovnovaha“, ,kontakt se sebou”, , byt pfitomen®, ,nechat véci plynout®.
Tyto vyrazy, které nelze vzdy povazovat za dikaz existence spirituality
v nabozenském smyslu, byly vnimany jako klicové pro zvladani profesnich
tlakd, etické zakotveni a dlouhodobou udrzitelnost profesni drahy (Keller
et al. 2016). V tomto ohledu spiritualita naplnuje nékteré zakladni atributy
identifikované v ramci Bielefeldské studie — zejména dimenzi sebereflexe,
individualniho presazného vztahu a smysluplného propojeni v zivotni
zkuSenosti.

Participanti opakované tematizovali, Ze jejich pojeti spirituality se vzta-
huje k vnitfnimu ukotveni a navratu k sob¢, nikoliv k vn¢jsi autorité nebo
predem danému systému hodnot. Spiritualita jim slouzila jako orientacni
bod ve chvilich rozhodovani, zatéze nebo etického konfliktu. V tomto
smyslu se ukazuje jako integralni soucast profesni identity, byt vétSinou
nepojmenovana nebo zamérn¢ zaml¢ovana v pracovnim prostredi. Tento
aspekt se ukazuje zvlasté ve vztahu k vedeni lidi — participanti kladli diraz
na autenticitu, respekt, diivéru a zranitelnost jako protiklad vykonového,
soutézivého ¢i instruktivniho vedeni. Spiritualita zde ptisobi jako korek-
tivni ramec vici kulturnim ocekavanim orientovanym na vykon a kontrolu
(Saced et al. 2022; Munjal — Sachdeva 2024).

Vice participanti rovnéz kriticky reflektovalo institucionalizované po-
kusy o zavadéni tzv. firemni spirituality. Programy duchovni podpory
organizované zaméstnavatelem byly casto vnimany jako neautentické,
direktivni a v rozporu s jejich pojetim integrity. Tato kritika odpovida
analyze spirituality jako komodifikovaného nastroje managementu, ktery
ztraci svij transformacni potencial (Carrette — King 2004: 36; Giacalone
— Jurkiewicz 2003). V téchto vypovédich se objevoval silny diraz na dob-
rovolnost, autonomii a nedotknutelnost vnitfniho prostoru.

Dopady spirituality byly participanty tematizovany jak v individualni,
tak profesni roviné. Spiritualita byla popisovana jako zdroj rovnovahy,
vyznamovy ramec pii zvladani stresu, vyhoreni ¢i existenc¢ni nejistoty.
Zaroven slouzila jako nastroj vnitini opory a zdroj kontinuity v naroc¢-
nych rozhodovacich situacich. Nékteri participanti vyslovné uvadéli, ze
diky spiritualnim praktikdm nebo postojim doslo k pfehodnoceni jejich
profesniho smérovani, priorit a vztahu k vykonu. Spiritualita se v tomto
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kontextu objevuje jako vnitini kompas — rdmec, skrze ktery manazeri for-
muluji vlastni etiku, odpovédnost a autenticitu (Fry 2003; Benefiel 2005).

Vedle této ,tiché” spirituality, ktera ztstava skryta pred organiza¢nim
diskurzem, se objevila i jeji komodifikovana podoba - vyuzivani symboliky,
jazykovych fragmentt nebo popularnich zdrojt ,,duchovniho know-how*
v duchu kulturniho tlaku na sebeoptimalizaci. Tato fragmentarizovana,
trzné zprostredkovana spiritualita byla vétsinou reflektovana s odstupem
— jako povrchni nebo formalni (Popp-Baier 2010: 34-67).

Ackoliv spiritualita v manazerské praxi zistava z velké casti neverejna
a institucionalné neuchopena, v individualnich vypovédich participantt
predstavuje stabilni a hodnotové ukotveny ramec, jenz umoznuje preziti
v prostredi, které je ¢asto vnimano jako psychicky i eticky vycerpavajici.
Napéti mezi spiritualni potfebou a organizacni kulturou bylo opakované
tematizovano a oznaceno za faktor, ktery si zasluhuje hlubsi odbornou

pozornost (Luzny 2010: 28-29).

Zavér

Cilem této studie bylo prozkoumat, jakym zptsobem je spiritualita vni-
mana a prozivana manazery v ¢eském, vyrazné sekularizovaném prostredi.
Vyzkum ukazal, ze spiritualita pro mnoho z nich pfedstavuje vyznamny
ramec, skrze ktery reflektuji nejen vlastni profesni drahu, ale také hlubsi
otazky smyslu, identity a hodnotového zakotveni.

Z rozhovort vyplynulo, ze se mezi nimi spiritualita ¢asto projevuje v in-
dividualizované, neinstitucionalizované podobé — jako snaha o seberoz-
voj, péci o dusevni rovnovahu nebo hledani néceho, co presahuje béznou
pracovni zkusenost. Prestoze se velka cast participantd nehlasi k zadné
nabozenské tradici, duchovni praxe, ritualy, meditace nebo prace s intuici
pro né predstavuji realné a dulezité nastroje zvladani kazdodenniho zivota,
i pracovniho.

Studie zaroven ukazuje urcitou ambivalenci vici tzv. firemni spiritualité,
tedy duchovnim aktivitam organizovanym ze strany firem, které mnozi
participanti vnimaji jako neautentické, povrchni, nebo dokonce manipu-
lativni. Spiritualita se tak stava i formou tichého odporu viici hodnotam
a normam prostfedi zaméreného primarné na vykon, kontrolu a efektivitu.
Vyznamnym poznatkem je také role spirituality pfi zvladani krizovych
momentd — od pracovniho vyhoteni az po osobni existencialni nejistoty.
Pro mnohé z participantti se duchovni zivot stal prostfedkem k hlubsi
osobni transformaci.

Ziskané poznatky potvrzuji, ze i v kulturné sekularnim prostredi, jako
je Ceska republika, hraje spiritualita nezanedbatelnou roli. Nejde viak
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o spiritualitu v tradi¢né nabozenském slova smyslu, ale spise o osobni,
intimni a prakticky orientovanou zkusenost.

Cervenec 2025
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